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Hkkjr esa izkS< f'k{kk dk bfrgkl 

 

lq'khy dqekj 

;w0th0lh0 ¼usV½ 'kks/k Nk=] 

bfrgkl foHkkx] 

ex/k fo'ofo|ky;] cks/kx;k]fcgkj] HkkjrA 

 

 

lkjka'k & f'k{kk ds {ks= esa Hkkjr tSls fodkl'khy ns'k esa izkS< f'k{kk dh furkar vko';drk gSA Hkkjr 

ljdkj }kjk bl {ks= esa egRoiw.kZ iz;kl dh tk jgh gSA tks lQy Hkh gqbZ gSA Hkkjr lEiw.kZ :i ls lk{kj rHkh 

gks ldsxk tc ljdkj ds lkFk&lkFk laiw.kZ ns'kokfl;ksa dk lg;ksx feysxkA  

 

eq[; 'kCn & Hkkjr] izkS<] f'k{kk] bfrgkl] fodkl'khy] Hkkjr ljdkj] ekuo thou] vf'kf{kr O;fDrA 

 

ekuo thou esa f'k{kk dk egRoiw.kZ LFkku gSA vf'kf{kr O;fDr thou ds fdlh Hkh {ks= esa lQy ugha gks 

ldrkA f'k{kk thou esa lQyrk dh dqath gS] tks euq"; ds lkekftd] jktuSfrd] vkfFkZd ,oa /kkfeZd lHkh {ks=ksa 

esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSA  

 

vk/kqfud thou esa nSufUnu ifjfLFkfr;ksa esa euq"; dsk lcy ,oa l{ke cukus esa ,d Bksl lacy ds :i esa  

vukSipkfjd rFkk vukSipkfjdsrj f'k{k.k esa vius dks vf/kLFkkfir dj fy;k gS vkSj fodflr ns'kksa esa loZekU; 

gksus  i'pkr vc fodkl'khy ns'kksa dk Hkh /;ku budh cgqeq[khZ izkd̀fr rFkk ykHkdkjh izHkkoksa dks ns[krs gq, budh 

vksj tkus yxk gSA 

 

okLrfodrk ;g gS fd laLFkkxr f'k{k.k dh O;oLFkk dh izd`fr vkSj lanHkZ vkSj iÌfr tM+Ro dks xzflr gks 

pqds gS vkSj O;ogkfjd thou esa mldk ux.; ;ksxnku jgrk gSA thou ds lgh vFkZ lkekftd leL;kvksa ds 

mUeqyu rFkk vU; egRoiw.kZ iz'uksa ds mrj os ugh ans ikrsA O;fDr ds thou esa tks nSfud leL;k,Wa vkrh gS ;k 

nwljsa 'kCnksa esa O;ogkfjd :i ls mls ftu my>uksa dk lkeuk djuk iM+rk gS muds fuokj.k gsrq laLFkkxr 

f'k{k.k ds i;kZ; dh vko';drk gS tks oSdfYid izko/kkuksa ds lkFk&lkFk vfrfjDr Kku dk lzzksr Hkh cu ldsA 

vukSipkfjd rFkk vkSipkfjdsrj f'k{k.k iÌfr;ksa us laLFkkxr f'k{k.k laLFkkvksa dh fnokjksa dks yka?k dj Kku 

izlkj.k ds {ks= dh ladh.kZrk dks rksM+ fn;k gS vkSj KkuktZu ds volj lHkh ds fy, lqyHk cuk fn;s gSaA
1 

 

laLFkkxr f'k{k.k iÌfr ftldh lhek,Wa fo|ky;] egkfo|ky; rFkk fo'ofo|ky; rd gh gksrh gS buds 

fufer oxhZd̀r ikB;Øe gksrk gS rFkk vU; ijh{kkvksa ds vk/kkj ij f'k{kkFkhZ dks mÙkh.kZ iznku dh tkrh gSA bl 

fo|k ds varxZr vkusokys lHkh laLFkk,Wa ,d fuf'pr ikB;Øe rFkk lkfj.kh dk vuqlj.k djrh gSA bl iz.kkyh esa 

lHkh dks lkewfgd f'k{kk nh tkrh gSA vr% fdlh Nk= fo'ks"k ij i`Fkd :i ls dksbZ fu;e ykxw ugha fd;k tk 

ldrk gSA  blds fu;e l= vkfn dk fu.kZ; iz'kklfud lfefr ij gksrk  
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gSa rFkk f'k{kk fuxZr djusokys lk xzg.k djusokys dks fu;e ifjorZu dk vf/kdkj ugha gksrk gSA vikSpkfjd f'k{kk 

ds varxZr nwljs 'kCnksa esa vuqHko i<k;s tkrs gSa A bl f'k{k.k iz.kkyh }kjk f'k{kkFkhZ dks Hkkoh thou gsrq dqN 

vk/kkjksa dh izkfIr gksrh gSA laLFkkxr f'k{k.k }kjk iznr ;ksX;rk izek.k i= O;fDr dks thfodksiktZu ds fufer 

l{ke cukrh gSA
2
  

 

 fdlh Hkh fodklksUeq[k lH;rk ds fy, lk{kjrk ,d vko';d 'krZ gSA rHkh og vius le; esa gksusokys 

ifjorZuksa ls Lo;a dks tksM+ ldrh gS rFkkfi vkfFkZd] lkekftd] iztkrkaf=d fodkl ls ifjiw.kZ gks ldrh gSA 

cnyrh rduhdksa] u;s vuqla/kkuksa] u;h fopkj/kkjk ls ifjfpr gksdj gh dksbZ Hkh O;fDr fodkl ekxZ ij py 

ldrk gSA Hkkjr gh ugha fodflr ns'kksa esa Hkh vuojr f'k{k.k rFkk vukSipkfjd f'k{k.k ij blh otg ls egRo 

fn;k tkrk gSA  ftlls mlds ukxfjd vk/kqfudre tkudkfj;ksa ls ifjiw.kZ gks ldsA d`f"k] vk;qfoZKku] m|ksx] 

vFkZO;oLFkk] i;kZoj.k vkfn ds {ks=ksa esa gksusokys izxfrfr;ksa ls ifjfpr gq, fcuk mu {ks=ksa ls tqMs yksxksa dk 

lokZaxh.k fodkl laHko ughaA bu izxfr;ksa ls ifjfpr gksus dk ,d l'kDr ek/;e gS lk{kjrkA ;g izlax Hkkjr 

tSls ns'k ds fy, vkSj Hkh egRoiw.kZ gSA tgkWa vf/kd ls vf/kd tula[;k fuj{kj gSA  Hkkjr dh fLFkfr bl lanHkZ 

esa vR;ar gh lkspuh; gSA lu~ 1947 esa gekjs ns'k ds foÙk ds 55 djksM+ :i;s f'k{k.k ij [kpZ fd;s tkrs Fks] 

tcfd lu~ 1982&83 esa ;g la[;k 5]180 djksM+ rd igqap x;hA fdarq fuj{kjksa dh la[;k lu~ 1951 dh rqyuk esa 

lu~ 1961 esa yxHkx 36 yk[k vkSj vf/kd gks x;hA lu~ 1966 esa bl la[;k esa 20 yk[k vkSj o`f) gqbZA ;s 

lHkh ;kstuk o"kZ Fks vkSj bu lcesa izkFkfed f'k{kk] vukSipkfjd f'k{kk] izkS< f'k{kk vkfn dk;ZØeks a ij fo'ks"k cy 

fn;k tkrk jgk vkSj djksM+ksa :i;s [kpZ fd;s tkrs jgsA ;g Hkh lp gS fd Hkkjr esa lk{kjrk nyh lu~ 1981 esa 

tux.kuk ds vuqlkj 36-17 izfr'kr igqap x;h] tcfd lu~ 1951 dh tux.kuk ds vuqlkj 16-6 izfr'kr] lu~ 

1961 esa 24 izfr'kr rFkk lu~ 1966 esa 28-6 izfr'kr FkhA fuj{kjksa dh fujarj c<+rh gqbZ la[;k dk ,dek= dkj.k 

ns'k dh vfu;af=r tula[;k o`f) gS tks fuja{kjksa dh la[;k esa yxkkrj o`f) djrh tk jgh gSA  fuj{kjksa dh 

c<+rh gqbZ la[;k dk ewY; fuf'pr :i ls ns'k dks pqdkuk iM+rk gS vkSj mldk vkfFkZd <kapk vkfFkZd :i ls 

detksj gh ugha oju og ns'k gj izdkj ds fiNM+siu dk f'kdkj gksrk gSA
3 

 

Hkkjr esa izkS< f'k{kk dk bfrgkl vR;ar iqjkuk gSA Hkkjrh;ksa dh fuj{kjrk fuokj.k gsrq Jh cqM us lu~ 1854 

esa yksxksa dk /;ku vkd`"V fd;k Fkk A mudk lq>ko Fkk fd ns'kh Hkk"kvkksa ds ek/;e ls yksxksa dks f'k{k.k fn;k 

tk,A mUgksaus ;g ckr ij Hkh cy fn;k Fkk fd nh tkusokyh f'k{kk tuksi;ksxh gks  rFkk ,sls yksxksa dh fu;fer 

lk{kjrk dh O;oLFkk dh tk, tks izkjafHkd f'k{k.k ls oafpr jg x;s gksA dqN gh o"kksZ esa vusd jkf= ikB'kkykvksa 

esa izkS< f'k{kk dk;ZØe lQyrkiwoZd pyus yxkA lkFk gh dbZ tsyksa esa ikB'kkyk,Wa [kksyh x;h rFkk dSfn;ksa dh 

f'k{k.k dh O;oLFkk dh x;hA 20oha 'krkCnh ds izkjafHkd o"kksZ esa Hkh bl dk;ZØe esa dkQh xfr'khyrk jgh vkSj 

cEcbZ] dksydkrk] enzkl rFkk la;qDr izkar esa vusd jkf= ikB'kkyk,Wa [kksyh x;hA bl le; rd yksxksa ds eu esa 

bl dk;ZØe esa izxk<+ vkLFkk tUe pqdh FkhA lkFk&lkFk bl ckr ij Hkh tksj fn;k tkus yxk fd blls ljdkjh 

dk;ZØe dk izk:i feyuk pkfg,] D;ksafd jk"VªO;kih ljdkjh uhfr ds vHkko esa tulk{kjrk dk dksbZ dk;ZØe 

pykuk laHko ugha A Hkkjr tSls ns'k esa tgkWa lk{kjrk nj fuEu gks ogkWa ek= Lo;alsoh laLFkkvksa ds ek/;e ls bl 

dk;ZØe dks pykdj lQyrk izkIr ugha dh tk ldrhA
4 

 

20oha 'krkCnh ds pkSFks n'kd esa bl dk;ZØe us iqu% tksj idM+kA bl ckj Hkkjrh; usrkvks a us bl 

vkanksyu dh vxqokbZ dh rFkk iwohZ izkarksa rFkk vle] caxky] fcgkj esa vR;ar xgurk ls ,oa xaHkhjrk ls bl 

dk;ZØe dks dk;Z :i fn;k tkus yxkA ml dky esa izkS< f'k{kk dk foLr`r izpkj fcgkj rFkk caxky esa gqvkA 
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cEcbZ ljdkj us Hkh bl vksj fo'ks"k :fp fn[kkbZ rFkk eSlwj esa bl dk;ZØe dk O;kid izpkj fd;k x;k A bl 

izdkj lu~ 1940 rd Hkkjr esa yXkHkx 6 gtkj izkS< f'k{k.k dsanz LFkkfir gks x;sA buds ek/;e ls yxHkx nks 

yk[k yksxksa rd lk{kjrk dh T;ksfr igqaphA lu~ 1944 esa ;q)ksrj f'k{kk fodkl ;kstuk varxZr izkS< f'k{kk fu;fer 

fuEu vuq'kalk,a dh x;h%& 

 

1- izkS<+ d{kkvksa dh vk;q lhek 10 ls 40o"kZ j[kh tk,A 

2- 25 o"kksZ esa lk<+s ckjg djksM+ ls vf/kd O;fDr;ksa dks f'k{k.k fn;k tk,A 

3- izFke ikWap o"kZ dk;ZdrkZvksa dks izf'kf{kr djus rFkk dsanzksa rFkk iBu&ikBu O;oLFkk ij yxk, tk;A 

4- izkS< f'k{k.k gsrq O;; jkf'k rhu djksM+ izfr'kr o"kZ dh nj ls j[kh tk,A 

5- izkS<+ f'k{kk dk;zZ ljdkj }kjk pyk;s tk; rFkk Lo;alsoh laLFkk,Wa bl dk;ZØe dks lQy cukus esa viuk 

lg;ksx iznku djsaA 

 

fdarq Lora=rk izkfIr ds vklikl ds o"kksZ esa ns'k ds gj {ks= esa mFky iqFky epk nhA izkS< f'k{kk dk;ZØe 

Hkh blls vNwrk ugha jg ldkA bu o"kksZ esa bl dk;ZØe ds dk;kZUo;u esa dkQh fxjkoV vk;h rFkk izkS< f'k{k.k 

dsanzksa dh la[;k esa o`f) ds ckotwn izf'k{kqvksa dh la[;k esa deh vk x;hA lu~ 1940 esa izkS< f'k{kk dks lekt 

f'k{kk dk uke nsdj ,d u;k Lo:i iznku djus dh ps"Vk dh x;hA bl o"kZ laiUu gq, izkarh; f'k{kk eaf=;ksa ds 

lEesyu esa ;s ;kstuk cuh dh vkxkeh rhu o"kksZ esa 12 ls 50 o"kZ ds yksxksa esa ls de ls de vk/ks yksxksa dks 

lk{kj cuk;k tk,a A dqN vifjgk;Z vkfFkZd dkj.kksa ds QyLo:i esa ;kstuk dk;kZfUor ugha gks ik;hA ekpZ lu~ 

1950 esa Hkkjr ljdkj us Lo0 iafMr tokgj yky usg: ds v/;{krk esa ,d ;kstuk vk;ksx dh fu;qfDr dh A 

vizSy lu~ 1951 ls ekpZ 1956 rd ds fy, ,d iapo"khZ; ;kstuk cuk;h x;hA Hkkjrh; ;kstukdj.k dk dsnzh; 

mÌs'; turk ds thou Lrj dsk mWapk djuk mlds vPNs thou ds fy, volj iznku djuk] egkRek xkWa/kh us 

cqfu;knh f'k{kk ij fo'ks"k egRo fn;k FkkA blh vk/kkj ij izFke iapo"khZ ;kstuk esa lkeqnf;d dsanzks a dks LFkkfir 

djuk] xzkeh.k jkstxkjksa] dqlhZ] pVkbZ&Vksdjh cukuk] f[kykSus cukuk] x`g fuekZ.k lkefxz;kW rS;kj djuk bR;kfn½ 

dks izf'k{k.k }kjk c<+kok nsuk] lkaLd`frd ,oa euksjatu dk;ZØeksa }kjk lekt ds xBu dk iz;kl djuk tSls 

dk;ZØe lfEefyr FksA ;g Hkh ;kstuk cuh fd lHkh lkeqnkf;d dsanzksa ds varxZr iqLrdky; ,oa okpuky; gksA 

ftudk mi;ksx izkS< oxZ dj ldsA xzkeh.k dk;ZdrkZvksa ds izf'k{k.k dh O;oLFkk Hkh bl ;kstuk vof/k esa dh 

x;hA f}rh; iapo"khZ; ;kstuk ds varxZr Hkh izkS<+ f'k{k.k dk;ZØe dk tqMko lkeqnkf;d fodkl ;kstukvksa ds  

lkFk gh jgkA blesa lk{kjrk vkanksyu dks dkQh cy feykA ftykLrjh; ,oa jkT;Lrjh; iqLrdky;ksa dh la[;k 

esa o`f) gqbZ rFkk gtkjksa xkWao dks iqLrdky;ksa dk ykHk izkIr gqvkA lu~ 1656 esa us'kuy QaMkesaVy ,tqds'kuy 

lsaVj dh LFkkiuk gqbZA tgkWa izkS< f'k{kk dfeZ;ksa ds izf'k{k.k dh O;oLFkk FkhA bl dsanz eas vk/kqfud f'k{k.k 

lkefx;ksa ,oa midj.kksa dk iz;ksx djuk izkS< f'k{kk laac/kh vuqla/kkuska ,ao ewy;kadu dh Hkh O;oLFkk FkhA f'k{kk 

ea=ky;] fnYyh fo'ofo|ky;] us'kuy cqd VªLV baLVhP;qV vkWQ odZlZ ,tqds'ku rFkk fofHkUu jkT; ljdkjksa us 

bl le; izkS< f'k{kk esa fo'ks"k :fp n'kkZrs gq, vusd dk;ZØe fu;skftr fd;s rFkk jfk'k vkoafVr dh A buesa 

uolk{kjksa gsrq iBu ikBu dh lkezxh rS;kj djuk] iqLrdky;ksa dh LFkkiuk ,oa fodkl] tulapkj ek/;eksa dk 

mi;skx vkfn lfEefyr gSSA bl {ks= esa y[kum fLFkr lk{kjrk fudsru dk ;ksxnku vR;ar egroiw.kZ jgkA lu~ 

1964 ls 66 esa dksBkjh dfe'ku us  

 

fo|ky;rj f'k{kk rFkk vukSpkfjd f'k{kk dh foLrr̀ ;kstuk cuk;h rFkk fo|ky; R;kxh f'k{kqvksa rFkk 

O;Ldksa es aizkS< ds f'k{k.k  gsrq vuq'kalk,a izLrqr dhA bl vk;ksx us Hkkjr dh tula[;k ds 60 izfr'kr Hkkx dks 
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lu~ 1971 rd ] 80 izfr'kr Hkkx dsk lu~ 1976 rd rFkk iwjs tuleqnk; dks lu~ 198+6 rd lk{kj cukus dk y{; 

fu/kkZfjr fd;kA fdarq ;g nq[kn lR; gS fd ;g y{; vkt Hkh izkIr ugha gks ldrk gSa vkSj lu~ 1981 dh 

tux.kuk ds vuqlkj Hkkjr esa lk{kjrk dk izfr'kr ek= 36-23 gSA ikWapoh iapo"khZ; ;kstuk esa izkS< f'k{kk ij 32 

djksM ls vf/kd jkf'k O;; dh x;h rFkk izkFkfed f'k{kk] ifjokj dY;k.k] lgdkfjrk] izlkj f'k{kk tSls dk;ZØeksa 

ij fo'ks"k cy fn;k x;kA lkFk gh yksxksa dks ,sls volj iznku djsu ij egRo fn;k x;k ftls fodkl ds 

lkFk&lkFk mUgsa vkfFkZd ykHk dh izkfIr gks ldsA
5 

 

  lu~ 1978 esa izkS< f'k{kk dk;ZØe dk 'kqHkkjaHk gqvkA fo"k;oLrq] {ks=] y{;] ǹf"Vdks.k rFkk iz.kkyh 

dh n`f"V ls ;g dk;ZØe fuf'pr :i ls xq.kkRed gSA yksxksa dh vko'drk ds vuq:i blesa le; dh ikcanh esa 

ueuh;rk] tulapkj ek/;eksa }kjk nwjLFk {ks=ksa rd igqap yksxksa esa Kku Lrj ds vuq:i ikB;Øe fu/kkZj.k 

izf'k{kqvksa dh lqfo/kkuqlkj iBu dk;ZØe rS;kj djuk vkfn bldh fo'ks"krk,Wa gSA izkS< f'k{kk dk;ZØe ds rhu rRo 

gSA lk{kjrk] fØ;kRerk rFkk psrukA i<+uk] fy[kuk rFkk vad Kku lk{kjrk esa lekfgr gSA fØ;kRedrk }kjk izkS< 

ds dk;Z dkS'ky esa le`f) vkrh gSA ftlds QyLo:i mRiknu esa o`f) gksrh gSa A psruk ds }kjk yksx viuh 

lkekftd vkfFkZd fLFkfr] ljdkjh uhfr;ksa rFkk dk;ZØeksa ds izfr lrdZrk rFkk muds  fgr esa pyk;h 

tkusokyh ;kstukvksa dh le> izkIr dj ldrs gSA ;g ,d fufoZokn rF; gS fd fuj{kjrk O;fDr ds ds fodkl esa 

gh ugha oju iwjs jk"Vª ds lkekftd ,oa vkfFkZd esa ck/kd gSaA Hkkjr tSls ns'k esa tgkWa 60 izfr'kr ls vf/kd 

vkcknh fuj{kjrk ds ?ksjs esa dSn gS ogka ek= fo|kyh;  ;k laLFkkxr f'k{k.k ij fuHkZj djds fuj{kjrk dsk nwj 

djuk laHko ugha gSaA lkFk gh ;gkWa dh fLFkfr esa ,sls f'k{k.k dks nwj djuk laHko ugha gSA  lkFk gh ;gkW dh 

fLFkfr esa ,sls f'k{k.k dh vko';drk gS tks yksxksa ds dk;Z {ks= ls lacaf/kr gks rFkk yksxksa dks ifjfLFkfr;ksa ls 

tw>us esa l{ke cuk ldsA Hkkjr esa fuj{kjrk ds lkFk&lkFk fu/kZurk Hkh O;kIr gSA gekjs ns'k ds ,d cM+s oxZ ds 

cPps vkthfodk miktZu djrs gS rFkk ifjokj ds Hkj.k iks"k.k esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSA ,slh fLFkfr esa 

f'k{k.k vkSj thfodk miktZu dks i`Fkd djuk O;ogkfjd ughA yksxksa dks thfodk miktZu ds lkFk&lkFk f'k{k.k 

iznku djuk gh ;gkWa dh fLFkfr;ksa ds vuqdwy gSaA rHkh gekjk lekt fuj{kjrk ds dyad ls eqDr gksdj iw.kZ 

Lora= gks ik;sxk rFkk fo'o esa vkRelEeku ds lkFk flj mBk dj th ldsxkA
6 

 

 NBh iapo"khZ; ;kstuk esa izkS< f'k{kk dk;ZØe dks U;wure vko';drk dk;ZØe ds varxZr j[kk x;k rFkk 

128djksM+ :i;ksa dk izko/kku bl dk;ZØe ds fufer fd;k x;kA blesa ls 60 djksM+ dsanzh; dk;ZØeks a ds fy,] 68 

djksM+ jkT;Lrjh; dk;ZØeksa ds fufer j[ks x;sA  ,slh dYiuk dh x;h Fkh fd lu~ 1990 rd 15 ls 35 vk;q 

oxZ ds lHkh O;fDr;ksa dks fuj{kjrk ls dyad eqfDr fey tk,xhA ;gh ugha u;s 20lw=h dk;ZØe esa Hkh izkS< f'k{kk 

dk;ZØe dks izeq[krk nh x;hA
7 

 

 fo'ofo|ky; vuqnku vk;skx us Hkh bl dk;ZØe ds izfr fo'ks"k :fp fn[kykbZ rFkk fo'ofo|yk;ksa rFkk 

egkfo'ofo|ky;ksa ds ek/;e ls izkS< f'k{kk dk;ZØe dks ldkjkRed :i nsus dk fu.kZ; fy;kA efgykvksa  

vuqlwfpr tkfr;ksa] tutkfr;ksa] xzkeh.kksa rFkk fiNMs oxZ ds yksxksa ds f'k{k.k ij fo'ks"k cy fn;k x;kA vk;ksx 

us ,rnFkZ 13-5 djksM+ :i;s dk vkoaVu fd;k rFkk fo'ofo|ky; ,oa egkfo|ky;ksa dks bl dk;ZØe dks pykus ds 

fy, 'kr izfr'kr forh; lgk;rk lu~ 1990 rd nsus dh ?kks"k.kk dhA fo'ofo|ky; vuqnku vk;skx ds ,d 

izLrko  ds vuqlkj vuojr f'k{kk] izkS< f'k{kk] tuf'k{kk dk;ZØeksa dks ,d >aMs rys lfEefyr :i ls dk;kZfUor 

fd;k tkuk pkfg,A rHkh ;g dk;ZØe vf/kd izHkkoh gks ik;sxkA  vk;ksx us vius dk;ZØeksa esa vxz oxksZ dks 

lfEefyr djus dh flQkfj'k dh gSA 
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1- xzkeh.k ,oa fiNM+zs {ks=ksa dh efgyk,A 

2- vuqlwfpr tkfr ,oa vuqlwfpr tutkfr ds yksxA 

3- ,sls yksx] ftUgksaus fo|kyh; f'k{k.k dks iwjk ugha fd;kA 

4- fodykaxA 

5- csjkstxkj rFkk ,sls uo;qod] tks fo|ky; f'k{k.k dks iwjk ugha dj ik;sA  

6- fofHkUu laxBuksa ds dk;ZdrkZA 

7- ,sls f'k{kd tks izkFkfed ,oa ek/;fed Ldwyksa rFkk fodykaxksa ds f'k{k.k ls tqMs gksA 

8- xzkeh.k rFkk xanh cfLr;ksa ds fo|kFkhZA 

 

bl dk;ZØeksa ds ihNs mÌs'; ;gh gS fd yksx vius vklikl ?kfVr gksusokyh ckrksa ds izfr lrdZ jgs rFkk muesa 

fnypLih ysaA vukSipkfjd f'k{kk] fØ;kRed f'k{kk] iwjd f'k{kk vkfn ds ek/;e ls yksxksa dks vk/kqfudre 

tkudkfj;ksa ls foK djkuk rFkk mudh dk;Z n{krk fodflr djus esa mudh lgk;rk djuh pkfg,A vko'drk 

iM+us ij fo'ks"k izf'k{k.k f'kfojksa dk vk;kstu Hkh fd;k tk ldrk gSA
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  xqtjkr fo|kihB] vfou'kfyaxe~ f'k{k.k laLFkku ¼dsk;EcVwj½] xzkeh.k laLFkku ¼xkWa/kh xzke½] enzkl 

fo'ofo|ky;] ,l0,u0Mh0Vh0 foesUl ;wfuoflZVh] vgenkckn ds fofHkUu izkS< f'k{k.k dsanzksa vkfn ds ek/;e ls 

izkS< f'k{kk dk;ZØe ,d yach vof/k ls pyk, tk jgs gSa vkt ns'k  Hkj ds fo'ofo|ky;ksa }kjk vius varxZr vkus 

okys egkfo|ky;ksa esa izkS< f'k{k.k dsanzksa rFkk fo|kfFkZ;ksa ds }kjk f'k{kk dh T;ksfr fiNM+s&nfyr ,oa fuj{kj yksxksa 

rd igqapk;h tk jgh gSA ;gh ugha Hkkjr dh vusd Lo;alsoh laLFkk,Wa Hkh iquhr dk;Z esa viuk ;ksxnku iznku dj 

jgh gSA  

  okLro esa f'k{kk ds {ks= esa Hkkjr tSls fodkl'khy ns'k esa izkS< f'k{kk dh furkar vko';drk gSA 

Hkkjr ljdkj }kjk bl {ks= esa egRoiw.kZ iz;kl dh tk jgh gSA tks lQy Hkh gqbZ gSA Hkkjr lEiw.kZ :i ls lk{kj 

rHkh gks ldsxk tc ljdkj ds lkFk&lkFk laiw.kZ ns'kokfl;ksa dk lg;ksx feysxkA  

 

lanHkZ xzaFk lwph 

 

1- bafM;k b;j cqd izdk'ku foHkkx] lwpuk ,oa izlkj.k ea=ky;] Hkkjr ljdkjA 

2- fofiu pUnz veys'k f=ikBhZ o:.k ns] Lora=rk laxzke 

3- Educational Administration in central Government , Kahajan,Baldev, Khullar. 

4- ;kstuk if=dk ekfldA 

5- dq:{ks= if=dk] ekfldA 

6- jk/kkd̀".ku vk;ksx ]fjiksVZ 1948 

7- ch0,y0xzksoj] vk/kqfud HkkjrA 

8- JhokLro] ds0lh0 izkphu Hkkjr dk bfrgkl] ;qukbZVsM cqd fMiks] bykgkckn] 1993 

9- 'kqDyk jkey[ku&vk/kqfud Hkkjr dk bfrgkl&fgUnh ek/;e] dk;kZUo;u funs'kky;] fnYyh fo'ofo|ky;A  

10- 'kqDy jke y[ku%& vk/kqfud Hkkjr dk bfrgkl fgUnh ek/;e dk;kZUo;u funs'kky;] fnYyh fo'ofo|ky;] 

fnYyhA 


